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CONTRACT KG
Auf einen Blick

Eine der fihrenden
Unternehmensberatungen fr...

Organisationsentwicklung ‘ Personalentwicklung

Seit 1991 als Kommanditgesellschaft geftihrt

30 Berater/innen DUTos 1h Rarisrune, : e
Koln & Cape Town/SA internationale Projekte

Non-Profit Offentliche -
Unternehmen - o Individuen
Organisationen Organisationen
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CONTRACT MISSION

= Wir entwickeln Menschen, Organisationen
und Unternehmen

= Sinnvoller Erfolg ist unser Ziel

= Wir gestalten vom Kern einer Organisation und
einer Persodnlichkeit heraus

= Wir gehen ambitioniert und menschlich an
die Sache ran
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Uberblick iiber unsere Kompetenzfelder TRACT

Vision — Mission

Personal-Entwicklungs- Strategie Prozess

Strategien & Programme

Fuhrungskrafte- \ Merger — Post Merger

' Integration
S Personal- Organisations- :
: Entwicklung g ~

Entwicklung

Entwicklung von Change
Vertriebskompetenz Management

Kompetenz Entwicklung
fur Fachkrafte
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[LINITRACT

= Geboren 1969

= Hochschulausbildung zum Diplom-Betriebswirt (BA) an der
Berufsakademie Mannheim

= Personalreferent inkl. Aus- / Weiterbildung bei einem mittelstandischem
Automobilzulieferer

= Berufsbegleitende Ausbildung in systemischer Beratung,

Transaktionsanalyse und Projektmanagement

= Zertifizierter Reteaming-Coach und persolog - Zertifizierung
= Seit 1999 Teammitglied und seit 2011 Kommanditist der CONTRACT KG
= Leitung von Beratungsprojekten und Trainings bei

Daimler AG, 1&1 Internet AG, SEW Eurodrive, Trionpharma GmbH, IB Internationaler Bund, Brot fur die Welt

= Motto:

"Man entwickelt sich nicht weiter, indem man ein Vorbild sucht, sondern dadurch, dass man sich selbst entdeckt."
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INVERS [ETOTRACT.
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Grundlegendes und Besonderes an /INVERS [EIITRACT

= Neu an INVERS sind nicht die einzelnen Komponenten, sondern die Zusammenstellung zu
einem ineinandergreifenden Methodenblndel

= Grundgedanke der konsequenten Losungsorientierung aus der systemische Tradition
= Fokus auf personliche Ressourcen und die Arbeit mit Bildern / Visionen

= Prinzip: “Was sehr gut war weiter ausbauen”
- Vortelile:
= Keine fixierende Problemorientierung
= Mobilisierung der Ressourcen und L6ésungsfahigkeiten
= Reale und erprobte Fahigkeiten als Basis flr Veranderung

= Blndelung der positiven Anséatze

= Basis: "Winning the Princess!”

»
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Ablauf INVERS SORLL S

A \ N\ \ \ \
y __/ ___/ ____J/ / 4

Personliche Erfolge  Gemeinsame Erfolge in die Ziele positiv Schritte und Mit innerem Film an
sinnesspezifisch Erfolgsstories Zukunft und prazise Malnahmen das Erleben
wahrnehmen erzahlen projizieren formulieren planen rickkoppeln

@
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Ablauf INVERS [ERITRACT

” Narrativ Visionar Exakt Real Szenisch

Personliche Erfolge sinnesspezifisch wahrnehmen

= Reise in innere Welt der Teilnehmer
= Personliche Highlights und herausragende Situationen aufspliren
= \/erschiedene Ebenen einer Situationen werden betrachtet

= \Wahrnehmung der Situation mit sinnesspezifischen Rastern
= Eigenes Verhalten

= Eingesetzte Fahigkeiten

= “Moment of Excellence” wird prasent gemacht
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Ablauf INVERS [ERITRACT

Imaginativ & Visionér Exakt Real Szenisch

Gemeinsame Erfolgserlebnisse erzahlen

Fokus: von der inneren Wahrnehmung hin zu gemeinsamen Geschichten des Erfolgs

Interview der Mitglieder in Gruppen
= Highlights der Arbeit
= Schatzenswertes in der Kommunikation aus verschiedenen Rollen der Organisation

= Ansatze (“sehr gut gelaufen”) im ganzen Unternehmen

Herausarbeiten von Qualitadten und Faktoren die Erfolge ermoglicht haben

Veroffentlichung der Ergebnisse in einer Art Marktplatz

» Erfolgsséaulen bilden (Fihrung; Kommunikation; Einbindung von Mitarbeitern;...)

@
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Ablauf INVERS [ERITRACT

|maginativ Narrativ h Exakt Real Szenisch

Erfolge in die Zukunft projizieren

= Verstarkung und Ausbau der Erfolgslinien fur die Zukunft

= Blitzlichtartiges Bild der “tolisten” Organisation / Firma der Zukunft

= auf Basis der identifizierte Erfolgssaulen

= VVorgabe bestimmter Elemente (z.B. Slogan, Symbol, Pressemitteilung, etc.)

= in Kleingruppen mit anschliel3ender, zusammenfihrender Prasentation

@

CONTRACT KG / All rights reserved Seite 13



Ablauf INVERS [ERITRACT

|maginativ Narrativ Visionar & Real Szenisch

Ziele positiv und prazise ableiten und formulieren

= Uber verbindende Linien / Faktoren werden Ziele formuliert
» Bewertung und dadurch Konzentration auf 2 - 4 zentrale und realistisch anvisierbare Ziele

= Ziele “s.m.a.r.t” machen:

» sinnesspezifisch: “Was ist anders, wenn das Ziel erreicht ist ?”

= messbar: “Erfolgskriterien?”

= attraktiv: “Positiv formuliert und mit Anziehungskraft”

= realistisch: “Mit den Mitteln zu erreichen; Abhangigkeiten; auch in den Konsequenzen attraktiv ?”

= terminiert; “Zeitraum und Zwischenschritte ?”

@
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Ablauf INVERS [ERITRACT

|maginativ Narrativ Visionar Exakt ” Szenisch

Schritte, MalRnahmen, Aufgaben planen und festlegen

= Uber W-Fragen konkrete Projekte und Aufgabenpakete definieren

» Was? (Losungsanséatze)

= Wer? (Verantwortung und Mitwirkung)
= \Wann? (Beginn, Teilschritte, Ende)

= Wodurch? (Mittel)

@
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Ablauf INVERS [ERITRACT

| maginativ Narrativ Visionar Exakt Real &

Mit innerem Bild / Film an das Erleben rickkoppeln

= Blick wieder nach Innen richten

= Konkrete Bilder / Situationen / “Moment of Excellence” fir kommende Aufgaben auswéhlen und

= szenisch so gestalten, dass sie mit eigenen Fahigkeiten zu bewaltigen sind (wie stemme ich mit meinen
Qualitaten die anstehenden Aufgaben?)

= Definition von Unterstttzungsbedarf

@
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Erfahrungen mit /INVERS TRACT

=  Prozess muss gefuhrt werden
= Personliches Erleben schafft Vertrauen

= Es fallt anfangs durchaus schwer den Blick auf die eigene Person zu richten

=  Geeignet fur

= Klausuren von Filhrungsteams
= Teamentwicklungen

= Abteilungsklausuren

« “Ubliche Meckerei” findet in der Regel keinen Raum
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[LINITRACT

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit'!
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